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अ� याय I 
 

 

�� तावना  
 
 

1.1 बजट �परेखा      

ज�मू एवं क
मीर (जेए�डके) रा� य म� 36 �वभाग ह�। वष� 2018-19 के &लए ज�मू 

एवं क
मीर रा� य हेतु बजट अनुमान क. सम0 ि2थ4त `1,11,850 करोड़ थी और 

`95,386 करोड़ का :यय हुआ था। वष� 2014 से 2019 क. अव=ध के दौरान रा� य 

सरकार के बजट अनुमानA और उसके C4त वा2 त�वक क. ि2थ4त 4न� न&लDखत 

ता&लका 1.1 म� दG गयी है। 

ता�लका 1.1: वष� 2014 से 2019 क  अव!ध के दौरान रा% य सरकार का बजट एवं ( यय 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 
/ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

बजट 

अनुमान 

वा� त/वक बजट अनुमान वा� त/वक बजट अनुमान वा� त/वक बजट 

अनुमान 

वा� त/वक बजट  

अनुमान 

वा� त/वक 

राज� व ( यय 

सामाIय सेवाए ं 12,923 12,039 14,895 13,675 16,445 15,110 17,314 16,888 23,051 22,850 

सामािजक सेवाए ं 9,114 8,501 11,416 11,331 13,028 11,564 13,909 13,117 20,355 17,931 

आ=थ�क सेवाए ं 9,466 8,789 10,886 11,414 13,095 13,138 12,659 10,911 15,636 15,309 

सहायता अनुदान 1 एवं 

अंशदान 

- - - - - - - - - - 

कुल (1) 31,503 29,329 37,197 36,420 42,568 39,812 43,882 40,916 59,042 56,090 

पँूजीगत ( यय 

पूँजीगत पNर: यय 10,221 5,134 12,685 7,331 16,904 8,286 22,126 10,353 27,124 8,413 

सं�वतNरत ऋण और 

अ=0म 

71 87 93 94 91 76 569 25 575 69 

साव�ज4नक ऋण2 क. 

चुकौती  

8,412 8,549 8,812 10,815 15,367 17,023 18,401 22,490 17,977 20,647 

आकि2मक 4न=ध - - - - - - - - - - 

लोक लेखा सं�वतरण3  3,690 17,796 3,939 24,094 5,535 19,458 4,961 15,286 7,132 9,656 

अंत नकद शेष - 1,401 - 527 - 429 - 554 - 511 

कुल (2) 22,394 32,967 25,529 42,861 37,897 45,272 46,057 48,708 52,808 39,296 

कुल योग (1+2) 53,897 62,296 62,726 79,281 80,465 85,084 89,939 89,624 1,11,850 95,386 

(Rोत: रा� य सरकार के वा�ष�क �वTतीय �ववरण और �वTत लेख)े  

 

                                    
  

1 रा� य सरकार Uवारा CदTत सहायता अनुदान को सामाIय, सामािजक और आ=थ�क सेवाओं म� शा&मल 

Wकया गया है। 
2  अथXपाय अ=0मA तथा ओवरYाZट के अंतग�त सं:यवहारA स[हत । 
3 वा2 त�वक म� रोकड शेष और �वभागीय रोकड शेष के 4नवेश के सं: यवाहरA को शा&मल नहG ंWकया है। 
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1.2 रा%य सरकार के संसाधनI का अनु�योग 

वष� 2014 से 2019 क. अव=ध के दौरान रा� य के कुल : यय4 म� `34,550  करोड़ 

से `64,572 करोड़ तक क. व�ृ] हुई थी, जबWक इसी अव=ध म� राज2 व : यय म� वष� 

2014-15 म� `29,329 करोड़ से वष� 2018-19 म� `56,090 करोड़ तक 91 C4तशत 

क. व�ृ] हुई थी। वष� 2014 से 2019 क. अव=ध के दौरान अ4नयोिजत/ सामाI य 

राज2 व : यय म� `26,457 करोड़ से `53,578 करोड़ तक 102 C4तशत तक क. व�ृ] 

हुई और पँूजीगत : यय म� `5,134 करोड़ से `8,413 करोड़ तक 64 C4तशत तक क. 

व�ृ] हुई थी। वष� 2014 से 2019 क. अव=ध के दौरान कुल : यय म� राज2 व : यय 

का 80 से 87 C4तशत और पँूजीगत : यय का 13 से 20 C4तशत शा&मल था।  

1.3 Bनरंतर बचत  

�पछले पांच वषb के दौरान छह अनुदानA के अतंग�त CT येक म� ` एक करोड़ से अ=धक 

क. और कुल अनुदान के 10 C4तशत या अ=धक तक 4नरंतर बचत देखी गई िजसे 

ता&लका 1.2 म� दशा�या गया है। 

ता�लका 1.2: वष� 2014 से 2019 क  अव!ध के दौरान Bनरंतर बचत वाले अनदुानI क  सचूी 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

J.

सं. 

अनुदान संK या और नाम बचत रा�श  

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

राज� व (दMतमत) 

1. 10 कानून �वभाग 97.04 (34) 102.19 (37) 154.81 (48) 154.33 (42) 85.99 (15) 

पूँजीगत (दMतमत) 

2. 06 �वUयुत �वकास �वभाग 250.25 (64) 707.60 (70) 2,177.61 (76) 5,591.27 (89) 5,384.26 (96) 

3. 12 कृ�ष �वभाग 222.70 (55) 179.63 (33) 634.82 (67) 333.92 (37) 738.86 (83) 

4. 19 आवासीय तथा शहरG 

�वकास �वभाग 

568.44 (77) 220.61 (42) 394.59 (51) 519.54 (53) 1,208.42 (72) 

5. 25 cम, 2टेशनरG तथा 

मुdण �वभाग 

76.70 (98) 31.79 (29) 14.54 (13) 100.74 (84) 59.48 (57) 

6. 28 0ामीण �वकास �वभाग 1,104.58 (60) 496.69 (38) 798.19 (42) 541.36 (23) 1,257.67 (41) 

(Rोत: �व4नयोजन लेख)े 
[टe पणी: कोfठक म� [दए गए आकंड़ ेकुल अनुदान के बचत C4तशत को दशा�ते ह�।  

रा� य सरकार Uवारा इन शीषb के अतंग�त 4नरंतर बचतA के कारणA क. सूचना नहGं दG 

गयी (मई 2020) थी।  

 

                                    
4 कुल : यय म� राज2 व : यय, पूँजीगत पNर: यय और ऋण एवं अ=0मA के सं�वतरण शा&मल Wकए गए ह�। 
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1.4 रा% य काया�D वयन एजेिDसयI को सीधे ह� तांतOरत क  गई Bन!धयाँ 

भारत सरकार (जीओआई) ने वष� 2018-19 के दौरान रा�य बजट म� डाले hबना 

�व&भI न रा� य काया�I वयन एज�&सयA (सं2थानA, 4नगमA, सोसाइ[टयA, इTया[द) को 

`895 करोड़ (पOर�शQट 1.1.1) सीधे ह2 तांतNरत Wकए थे। इसके पNरणाम2 वiप, यह 

रा&श वष� के दौरान रा� य सरकार के वा�ष�क लेखाओं (�वTत लेखे एवं �व4नयोजन 

लेखे) के दायरे से बाहर रह गई।  

1.5 भारत सरकार से सहायता अनुदान  

वष� 2014-15 से 2018-19 के दौरान भारत सरकार से Cाe त सहायता अनुदान को 

ता&लका 1.3 म� दशा�या गया है। 

ता�लका 1.3: भारत सरकार से सहायता अनदुान 

 (`̀̀̀ करोड़ म-) 

/ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

अ4नयोिजत अनदुान 3,343 11,135 12,776 - - 

केIdGय सहायता Cाeत रा�य 4नयोजन 

योजनाओ/ं क� d Cायोिजत योजनाओ ंहेतु अनदुान 
12,720 4,365 7,766 9,096 7,608 

केIdGय तथा केIdGय Cायोिजत 4नयोजन 

योजना हेतु अनदुान 
87 1,228 56 - - 

�वTत आयोग अनदुान (उTतर ह2तांतरण 

राज2व घाटा अनदुान)  

- - - 11,849 12,952 

0ामीण 2थानीय 4नकायA हेत ुअनदुान  - - - - 204 

शहरG 2थानीय 4नकायA हेतु अनदुान - - - - 126 

रा�य आपदा राहत कोष हेतु सहायता अनदुान - - - - 253 

अIय ह2तांतरण/ रा�यA को अनदुान - - - 620 461 

जीएसटG के काया�Iवयन से उTपIन राज2व 

हा4न क. k4तप4ूत �  

- - - 1,137 1,462 

कुल 16,150 16,728 20,598 22,702 23,066 

�पछले वष� म� व�ृ]/ कमी क. C4तशतता 17 4 23 10 2 

राज2व Cािeतयां 28,939 35,781 41,978 48,512 51,231 

राज2 व CािeतयA से कुल अनदुानA क. 

C4तशतता 

56 47 49 47 45 

(Rोत: संबं=धत वषb के �वTत लेखे) 

जीओआई से Cाe त कुल सहायता अनुदान म� वष� 2014 से 2019 क. अव=ध के 

दौरान `16,150 करोड़ (2014-15) से `23,066 करोड़ (2018-19) तक क. व�ृ] 

हुई थी। 
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1.6 लेखापर@Aा �SJया 

लेखापरGkा CWlया �व&भI न �वभागA, 2 वायTत 4नकायA, योजनाओं/ पNरयोजनाओं के 

जोDखम 4नधा�रण के साथ शुi होती है, िजसम� काय�कलापA क. महT वपूण�ता/ ज[टलता, 

CT यायोिजत �वTतीय शिmतयA के 2 तर, आंतNरक 4नयंnणA और [हतधारकA क. 

=चतंाओं और पूव� लेखापरGkा 4नf कषb पर �वचार Wकया जाता है। इस जोDखम 

4नधा�रण के आधार पर, लेखापरGkा क. 4नरंतरता और सीमा पर 4नण�य &लया जाता 

है और एक वा�ष�क लेखापरGkा योजना बनाई जाती है। 

लेखापरGkा पूरG होने के उपराI त लेखापरGkा 4नf कषb वालG एक 4नरGkण Nरपोट� एक 

माह म� उTतर देने के अनुरोध के साथ काया�लयाo यk को जारG क. जाती है। उTतर 

Cाe त होने पर या तो लेखापरGkा 4नf कष� का 4नपटान कर [दया जाता है या 

अनुपालन हेतु अगलG कार�वाई का परामश� [दया जाता है। इन 4नरGkण Nरपोटb म� 

बताई गई महTवपूण� लेखापरGkा [टeपDणयA को भारत के 4नयंnक एवं 

महालेखापरGkक (सीए�डएजी) के लेखापरGkा C4तवेदन म� शा&मल करने हेतु संसा=धत 

Wकया जाता है। लेखापरGkा Nरपोट� म� सि�म&लत Wकए गए 4नfकष� केवल ज� मू एवं 

क
 मीर रा�य सरकार के सं:यवहारA क. नमूना जांच पर हG आधाNरत होते ह�। अतः 

यह अनुशंसा क. जाती है Wक रा�य सरकार Uवारा दसूरे सरकारG �वभागA म� भी �वशषे 

iप से दशा�ये गये मामलA क. �व2ततृ जांच क. जाए।   

Cधान महालेखाकार (लेखापरGkा), ज� मू एवं क
 मीर के काया�लय Uवारा वष�  

2018-19 के दौरान, रा�य के 727 आहरण एवं सं�वतरण अ=धकाNरयA और  

25 2 वायTत 4नकायA क. 74 इकाइयA क. अनुपालन लेखापरGkा का संचालन Wकया 

गया था।  

1.7 लेखापर@Aा �Bतवेदन पैराUाफI पर सरकार क  �BतSJया  

�पछले कुछ वषb म�, लेखापरGkा ने चय4नत �वभागA, िजनम� �वभागA के काय�lमA एवं 

काय�CणालG क. सफलता पर नकाराT मक Cभाव हुआ है, म� आंतNरक 4नयंnणA क. 

गुणवTता के साथ-साथ �व&भI न काय�lमA/ काय�कलापA के काया�I वयन म� कई 

महT वपूण� क&मयA क. सूचना दG है। नागNरकA के &लए सुधाराT मक कार�वाई करने और 

सेवा सुपुद�गी सुधारने के &लए काय�पालक को उ=चत अनुशंसाय� करने हेतु �व&शf ट 

काय�lमA/ योजनाओं के लेखापरGkण पर पूरा o यान [दया गया था। 

भारत के 4नयंnक एवं महालेखापरGkक के C4तवेदन म� शा&मल करने हेतु C2 ता�वत 

YाZट लेखापरGkा पैरा0ाफA को Cधान महालेखाकार (लेखापरGkा) Uवारा संबं=धत 

�वभाग के Cधान स=चवA/ स=चवA को लेखापरGkा 4नf कषb पर उनके o यानाकष�ण और 

छह सe ताह म� उनक. C4तWlया भेजने का अनुरोध करते हुए भेजा जाता है। �वभागA/ 
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सरकार से उTतर Cाeत न होने के तr य को लेखापरGkा C4तवेदन म� शा&मल ऐसे 

पैरा0ाफA के अतं म� 4नरपवाद iप से दशा�या जाता है। 31 माच� 2019 को समाe त 

वष� हेतु सामािजक, सामाIय एवं आ=थ�क (गैर-सा.kे.उ.) kेnA पर भारत के 4नयंnक 

एवं महालेखापरGkक के C4तवेदन म� शा&मल करने हेत ु C2 ता�वत 23 परैा0ाफA को 

संबं=धत �वभागA के Cधान स=चवA/ स=चवA को भेजा गया था। इनम� से इस C4तवेदन 

म� शा&मल नौ पैरा0ाफA के संबंध म� उTतर (&सतंबर 2020 तक) Cाeत नहGं हुए थे। 

1.8 लेखापर@Aा Bनर@Aण �BतवेदनI पर सरकार क  �BतSJया  

सरकार (�वTत �वभाग) Uवारा जारG क. गई लेखापरGkा [टeपDणयA/ 4नरGkण Nरपोटb 

(आईआर) के शीtता से 4नपटान हेतु अनुदेशA क. ह2 त-पुि2तका म� 4नधा�Nरत 4नयमA 

एवं काय��व=धयA का अनुपालन करते हुए उपचाराT मक/ आशोधन कार�वाई सु4नि
चत 

करने के &लए Cधान महालेखाकार (लेखापरGkा) Uवारा जारG आईआर पर काय�कारG 

अ=धकारG Uवारा शीt उTतर देने का Cावधान Wकया गया है। काया�लयाo यkA और 

अगले उu च अ=धकाNरयA से आईआर म� 4न[द�f ट [टeपDणयA का अनुपालन करने और 

n[ुटयA को पNरशो=धत करने और उनके अनुपालन क. सूचना Cधान महालेखाकार 

(लेखापरGkा) को देने क. अपेkा क. जाती है। 

नमूना लेखापरGkा के पNरणामA के आधार पर, 31 माच� 2019 को बकाया 11,531 

आईआर म� 4न[द�f ट 49,523 लेखापरGkा [टeपDणयA को ता&लका 1.4 म� दशा�या गया 

है। 

ता�लका 1.4: 31 माच� 2019 क  समाि?त पर बकाया लेखापर@Aा Wट? पXणयां दशा�त ेY यौरे 

AेH का नाम आWद शेष 

 (1 अ�ैल 2018) 

वष� 2017-18 के दौरान 

व/ृ[ 

वष� 2018-19 के दौरान 

Bनपटाए गए 

अंत शेष 

 (31 माच� 2019) 

Bनर@Aण 

Oरपोट\ क  

संK या 

पैराUाफI क  

संK या 

Bनर@Aण 

Oरपोट\ क  

संK या 

पैराUाफI क  

संK या 

Bनर@Aण 

Oरपोट\ क  

संK या 

पैराUाफI क  

संK या 

Bनर@Aण 

Oरपोट\ क  

संK या 

पैराUाफI क  

संK या 

सामािजक kेn  

(गैर-पीएसयू) 

5,289 23,981 444 4,304 149 1,493 5,584 26,792 

सामाIय kेn 

(गैर-पीएसयू) 

1,634 5,198 151 921 68 432 1,717 5,687 

आ=थ�क kेn 

(गैर-पीएसयू) 

4,093 15,991 337 2,943 200 1,890 4,230 17,044 

कुल 11,016 45,170 932 8,168 417 3,815 11,531 49,523 

पैरा0ाफA का बड़ी संv या म� लंबन लेखापरGkा हेतु सरकारG �वभागA क. पया�eत 

C4तWlया म� कमी को दशा�ता है। सरकार को इस मामले पर �वचार-�वमश� करना 

चा[हए और �वभागA से समयब] तरGके से लेखापरGkा [टe पDणयA पर उ=चत C4तWlया 
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सु4नि
चत करने हेत ुCणालG को सुधारना चा[हए। इसके अ4तNरmत, वष� 2018-19 के 

दौरान केवल दो लेखापरGkा स&म4त बैठक�  आयोिजत क. गयी थी िजनम� 28 

लेखापरGkा पैरा0ाफA का 4नपटान Wकया गया जो Wक माच� 2019 तक लंhबत आkेपA 

का 0.06 C4तशत है।  

संबं=धत �वभागA Uवारा लेखापरGkा स&म4तयA का गठन Wकया जाए, इसक. बैठक�  

आयोिजत क. जाएं तथा पैरा0ाफA के 4नपटान क. Cग4त क. 4नगरानी क. जाए।  

1.9 लेखापर@Aा �BतवेदनI पर अनुवत] कार�वाई 
 

1.9.1 � व�ेरणा से कृत कार�वाई Wट? पXणयां �� तुत न करना 

�व&भI न लेखापरGkा C4तवेदनA म� चचा� Wकए गए मामलA पर काय�कारG अ=धकारG क. 

जवाबदेहG सु4नि
 चत करने के &लए रा�य सरकार (�वTत �वभाग) ने इस पर o यान 

[दए hबना Wक इन पर स&म4तयA Uवारा चचा� क. गई थी या नहGं, लोक लेखा स&म4त 

(पीएसी)/ साव�ज4नक उपlमA पर स&म4त (सीओपीयू) के लेखापरGkा C4तवेदनA म� 

दशा�ये गये सभी लेखापरGkा पैरा0ाफA पर 2 वCेरणा से कृत कार�वाई [टe पDणयA 

(एटGएन) को C2 तुत करने हेत ुCशास4नक �वभागA को जून 1997 म� अनुदेश जारG 

Wकए थे। इन एटGएन को रा� य �वधानमंडल म� लेखापरGkा C4तवेदनA के C2 तुतीकरण 

क. 4त=थ से तीन माह क. अव=ध म� Cधान महालेखाकार (लेखापरGkा) Uवारा यथावत ्

जांच के बाद इन स&म4तयA के समk C2 तुत Wकया जाना होता है। 

तथा�प, यह देखा गया Wक 2000-01 से 2015-16 तक लेखापरGkा C4तवेदनA के 

&स�वल अo यायA म� दशा�ये गये 4955 लेखापरGkा पैरा0ाफA म� से 146 लेखापरGkा 

पैरा0ाफA के संबंध म� 2 वCेरणा एटGएन 30 &सतंबर 2020 तक Cाeत नहGं हुए थे। 

1.9.2 पीएसी क  अनुशंसाओं पर क  गई कार�वाई 

पीएसी/ सीओपीयू Uवारा चचा� Wकए गए लेखापरGkा पैरा0ाफA के संबंध म� उनके Uवारा 

क. गई [टeपDणयाँ/ अनुशंसाओं पर Cधान महालेखाकार (लेखापरGkा) Uवारा यथावत 

जांच के बाद कृत कार�वाई [टeपDणयA को इन [टeपDणयA/ अनुशंसाओं क. 4त=थ से 

छह माह के अदंर इन स&म4तयA के समk C2 तुत Wकया जाना होता है। वष�  

2000-01 से 2015-16 के लेखापरGkा C4तवेदनA के &स�वल अo यायA म� दशा�ए गए 

495 लेखापरGkा पैरा0ाफA म� से केवल 245 लेखापरGkा पैरा0ाफA पर 31 माच� 2020 

तक पीएसी Uवारा चचा� क. गई है। पीएसी Uवारा 223 लेखापरGkा पैरा0ाफA से 

संबं=धत अनुशंसाओं दG गयी ह�। तथा�प, स&म4तयA के 165 पैरा0ाफA के संबंध म� 

अनुशंसाओं पर एटGएन ज�मू एवं क
मीर और लxाख रा� य सरकार से लंhबत ह�।   
                                    
5  वष� 2016-17 और 2017-18 हेतु सीए�डएजी के C4तवेदनA म� दशा�ये गये लेखापरGkा पैरा0ाफA को 

शा&मल नहGं Wकया गया है, mयA Wक इIह� 23 &सतंबर 2020 को ससंद म� C2ततु Wकया गया है।  
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1.10 � वायMत BनकायI _वारा वा/ष�क लेखाओं क  �� तुBत न करना/ /वलंब से 

�� तुत करना 

सीए�डएजी के डीपीसी अ=ध4नयम, 1971 क. धाराय� 19(3) और 20(1) के अतंग�त 

भारत के 4नयंnक एवं महालेखापरGkक (सीए�डएजी) Uवारा लेखापरGkा हेतु अपेykत 

दस 2 वायTत 4नकायA ने भी वा�ष�क लेखे C2 तुत नहGं Wकए थे, जो 4न� नानुसार ह�: 

ता�लका 1.5: � वायMत BनकायI _वारा लेखाओं का अ�� ततुीकरण 

Jम.सं. Bनकाय/ � ा!धकरण का नाम वष\ क  

संK या म- 

/वलंब 

लेखाओं क  

संK या 

2018-19 के 

दौरान अनुदान 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 
1. लxाख 2वायTत पव�तीय �वकास पNरषU, 

लेह  
24 24 546.24 

2. लxाख 2वायTत पव�तीय �वकास पNरषU, 

कार=गल 

16 16 597.95 

3. C4तपूरक वनरोपण Cबंधन एवं योजना 

Cा=धकरण 

10 10 शूIय 

4. शेर-ए-क
मीर कृ�ष �वzान एवं 

CौUयो=गक. �व
व�वUयालय, क
मीर 
09 09 228.60 

5. शेर-ए-क
मीर कृ�ष �वzान एवं 

CौUयो=गक. �व
व�वUयालय, ज�मू 
03 03 101.00 

6. कम�चारG भ�वfय 4न=ध बोड�, cीनगर 04 04 शूIय 

7. ज�मू एवं क
मीर रा�य आवासीय बोड� 07 07 शूIय 

8. खादG एवं 0ाम उUयोग बोड� 04 04 23.00 

9. भवन एवं अIय 4नमा�ण संबंधी मजदरू 

क{याण बोड� 
06 06 शूIय 

10. रा�य �व=धक सेवा Cा=धकरण 01 01 12.48 

 कुल  84 1,509.27 

लxाख 2 वायTत पव�तीय �वकास पNरषU (एलएएचडीसी), लेह और एलएएचडीसी, 

कार=गल क. लेखापरGkा भारत के 4नयंnक एवं महालेखापरGkक को स|पी गई है। 

एलएएचडीसी, लेह इसके आरंभ अथा�त ्1995-96 से हG लेखापरGkा हेतु लेखे C2 तुत 

करने म� �वफल रहा है, यUय�प पNरषU को पया�e त 4न=धयाँ 4नग�त क. जा रहG ह� और 

वष� के अतं म� अ: य4यत शषे रा� य के लोक लेखा म� गैर-: यपगमन यो} य 4न=ध म� 

lे~डट रहता है। यहG ि2थ4त एलएएचडीसी, कार=गल के संबंध म� है जो वष� 2004-05 

म� अि2तT व म� आई और इसके लेखे आरंभ से हG बकाया ह�। 
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रा� य बजट से पया�e त 4न=ध Cाe त करने वाले इन 4नकायA Uवारा लेखाओं के 

अC2 तुतीकरण/ �वलंब से C2 तुतीकरण, एक गंभीर �वTतीय अ4नय&मतता है जो वषb 

से जारG है। अननुपालन के मxेनजर, इन सां�व=धक 4नकायA के लेखापरGykत लेखे 

अभी तक रा� य �वधानमंडल के समk C2 तुत नहGं Wकए गए ह� जैसा Wक उन 

सां�व=धयA के अतंग�त अपेykत है िजनके अतंग�त इन 4नकायA का गठन Wकया गया 

था। इससे रा�य �वधानमंडल उनके काय�कलापA एवं �वTतीय 4नf पादन का मू{ यांकन 

करने के अवसर से �वयुm त रहा।  




